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Dr. Pernando

Como dltimo remanescente do grupo de técnicos gue, sod sus
diregao, se propSs organizar ¢ desenvolver as atividades de pesquisa
do Centro e na qualidade de pessoa identificada com os destinos da
instituicdo e totalmente devotada & tarefa gue lhe coube, venho apre-~
sentar ao Senhor algumas ponderagGes diante de usa situagdo que comsi
dero grave e gque pde em perigo a concretizag@o dos objetivos e ideais
gue naguela época nos propusemos.

Temcs aknm nestes quaitro anos as sucessivas dificuldades
que o Centro vem airavessando e gue tém resultado na lenta mas pro -
gressiva desarticulag@o dos grupos de pesquisa. Segundo creio, 8ase
problema tem suss rafzes na imposcibdilidade repetidas vézes manifesta
de integragso hsrmoniose des peescss ¢ atividades envolvidas no traba
1ho de pesquisa. ¥8e hé dfvide que a reeponsabilidade ddsse maldgre
pode ser atridbuids a deficiéncias pessoais dos encarregados da dire-
¢80 désses grupos. Entretanto, como especialistas treinados no modélo
de reflexao das cidncias sociais o como técnicos genuinanente interes
sados em descodrir os reais obstdculos & nossa agso construtiva, pre-

cisamos ir além do simples jBgo de persenslidades e nos propormos de-
terminar os elementos organizsifrios externos eo Centre ¢ o failres

estruturais internocs a eces instiruiofo, caussdorss dessas perturbs -

o

goOes.

As condigSes intsrnes e externas desfavordveis, a que me refi
ro, irdo se explicitando & medida em que forem sendo indicadas as pro
vidéncias que julgo necessdrias para se chegar a uma remcdelagdo ca-
paz de superar o atual impasse. Quero deixar claro gue, ao propor es-
e&s providéancias, tenho em vista apenas o setor do Centro gque se en -
contra sob minba responsabilidade, a Divisido de Estudos e Pesquisas
Sociais. '
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1. Reexsmimar s dependéncia do Centro em relaglo so Govérno
Pederal. liais de uma vez tex sids comprovade & impossibilidads désee
Poder suprir por completo as necessidades do Centro. Désse modo é ne-

cessdrio que se encontre fontes guplemsntar

regao do Centro.

tar de modo segurc e conassqliente a organizacéc do trabalhe téonico e
a0 mesmo tempo fornecer um padrac pars o exame ¢as propostas de cola-
boragao gue, conforse as necessidades spontadas no item anterior, pre
cizam ser incorporsdas As atividsdes regulares do Ceatro.

3. | 103 , s 80 Diret
no que se refere & oportunidade do estabeloocinmente desses contactos e

dae condigfes em que se dardo os possiveis convénios om contratos, vis
to que 8sve funciondrio, participando do préprio processo de pesguisa,
onté comvenisntemente equipado para 8sae tipo de resolugles. A atei -
buighe da sutonomis dessae decisdes justifica~-ss guands pensada em
$térmos do seu entrosamento no programa de pesguisa. Dessa mramtiu
ela se transforua, em dltima andlise, numa simples extensdo do vrinef
pio salutar, jd firmado mo Caatro, de autonomis téonica das Divisdes.

4. O prinefpio de sutonomia tfcnica das Divisdes foi estabele
cida deade o3 projstos ininisis de funsionamento do Centro. Intretan-
%o, para que §le se consubstancis ylensmente 6 preciso gue, a seu la-
3os intsrnos da Diviefo. Caso eontrdrio, ao Diretor da Divisido caberd
a libsrdade e a2 responsabilidade spenss para definir o tipo de pesgui

a8 & ser realizade, o que se torna irrelevante desde que escapen a
§sse funciondrio as decisdes sSbre os melos e as condigdes/que tor -




naxBo poselvel a sua execuglo. Seria assim de se atriduir A  Divisdo
compet@neia pare os assuntos edninistretivos que afetam diretamente o

trabalbe téomier 2 gue passo a enumerar:

a)

)

o)

A determinagso de wes bierarguis de funcles e do correlato sig
tema de promogan do pessoml.

A efinigio do regime de tradalho gue for mais conveniente pa~-
ra atender ) nsiureza das tarefas em cursc e com a plasticida-
de impnsta pelas necessidades de distribuicio e mobilidade de
pessoal (ponto, contrdle de freglifncia, sstabelecimento de ho-
rério).

Providenciar a dotacao de verbas espscificas & Divisie, sejam
as provenientes de subvencio federal sejam oa recursos ofereci
dos palas instituicdes com as guais o Centro vier a colaborar.
Ao mesmo tempo, garantir ao Diretor de Divisao autonomia para
movimentd-las de acdrdo com prograsas pré-estabelecidos. A ma-
5os gque & DivisSio conhega com a antecedéncia necesséria os re-
cursos gue lhe sso destinados ¢ tenha asutonomia suficiente pa-
ra definir uma polftics capsz de garantir condicOes satisfaté-
rias de remuneragdo, o gue se verificard é a evasao sisteméti-
ca de pessoal técnico, Jjustamente o meis qmmm, para po-
sigles mnis ventdjoses em Grgaos pdblicos ou emprézas privadss.
Esse & um problema sério que 4 tem comprometido a centinuida~
de dos trabalhos de pesguisa. £ preciso lembrar também a liber
dade de aplicagio de verbas nos processos de colets o tratazen

to de dedos.




Creio que o perfodo de funcionamento do Centro, que poderia-
mos chamar de formagho, j& & suficiente para que figuem delineadas al
gumas tendéncias que poderdo ser utilisadas como diretriszes para & oF
ganizacio dos trabalhos de pesguisa, no plsno téenico e nos seilres
administrativos conexos.

A prépria complexidnde da estrutura do Ceatro, que tends no-
cessArismente a se complicar, coloca as guestdes e propde as medidas
gue venho de apresentar. Az situsgles jue vivemos nests instituigic
j& nos permitem uma reflexdo madura sdbre seus problemas e sdbre as
providénciss capazes de submeté-los & contrdle racional. Insiste po-
rém que as copsideragdes aqui feitas disen reaspeito inicemente ao se-
tor sob minha respomssbilidade, em relagso ao qual, como Diretor,e em
estreita ligaglo com os grupos primdrios de mm. tenho procurado
sentir os problemas fundamentais e descobrir as solugdes que me pam-.
cem mais oriadoras. Chamo também & slengdo pars ¢ fato de que as repeti
das solicitacBes de sutonomis slio feitas com o pressuposto de que 86
através dela serd possivel o cumprimento de programse pré-estabeleci-
dos.

mmu@do na seriedade s no zélo qus carscterizam o seu
trate das questoes cientificas e das ceusas jidblices, sclicito o aca~
tamento de zinhas proposigdes, que conasiderc premente pare continuar
sgsumindn 0% engargos que we cabem. Solicito também, dieate da situagdc
de urgéneis em que nes encontramos qua asjam criadas as condigdes im-
prescindiveis para s coacretizagin dessas medidas, através de ato que,
em sardter experimental e & titulo precdrio, me confirs, como Diretor
da Divisde de Estudos e Pesguisas Sociais, autopomia administrative
nos assuntos internos a essa “ivisSo, como recurso para tornar efeti-
va a sutonomia técnice gue gozo em razao ds confisnga que me honro
tor merecido de sua parte. |

¥uito atenciosenente e com o respeite de



